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Newsletter 4                                                   Juli 2017  

Beinhaltet die offizielle Stellungnahme der GGG zum  

Koalitionsvertrag der neuen Landesregierung  

TERMINE 

 
 

¶ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ 9ƭǘŜǊƴǘŀƎ моΦсΦнлмтΥ .ŜƎƛƴƴ мсΦол ¦ƘǊΣ 9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 
.ŀǊǎōǸǧŜƭ 

 
.ƛǧŜ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ό9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴύΥ 
 
¶ 9ƭǘŜǊƴǘŀƎ нлмтΥ муΦммΦнлмтΣ 9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ŀǊǎōǸǧŜƭ 
       aƻǧƻΥ αDŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘά 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ 
 
ŘƛŜǎŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳǎ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀƴƛŜƭ DǸƴǘƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ  5Ŝπ
ōŀǧŜ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΦ 
.ŜȊŜƛŎƘƴŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǳƴŘ 
ǊǸŎƪǿŅǊǘǎƎŜǿŀƴŘǘŜ [ƻōōȅ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ǳŦǿƛƴŘ ǎƛŜƘǘΦ 
IŜƭƳǳǘ {ƛŜƎƳƻƴΣ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ tƘƛƭƻƭƻƎŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ 
ŦǊƻƘƭƻŎƪǘΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘΦ aŀƴ ƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀƴŅƭŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΦά ό½ƛǘŀǘ ŀǳǎ ŘŜƴ YƛŜƭŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴύΦ 
 
5ƛŜ DDD ǿƛǊŘ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ DŜƘǀǊ ŬƴŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎƛƭǘΥ bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ǎǘŀǊƪΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DDD 
ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜ 
ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƛǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎΦ 
 
5ƛŜǘŜǊ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛ 

). $)%3%- .%73,%44%2 
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{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ Yƻŀƭƛǝƻƴǎ-
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.ŜƛǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ DDD          у                                                                                    

 

 

 

 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ DDD-[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ 

                      DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ 

                      Ŏκƻ 5ƛŜǘŜǊ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛ 

                      [ŀƴƎŜǎƪƻǾǿŜƎ мм 

                      нпннн {ŎƘǿŜƴǝƴŜƴǘŀƭ 



 н 

!Ƴ нфΦсΦнлмт Ƙŀǘ 5ŀƴƛŜƭ DǸƴǘƘŜǊ ό/5¦ύ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ ǎŜƛƴŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛπ

ŘŜƴǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ 

ŘŀȊǳ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ bŜǳŜǎ ŀƴŦŀǎǎǘΣ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ

Ǉƻƭƛǝƪ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΦ IƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ DŜƛǎǘŜΦ DŜǿƻƭƭǘ ƛǎǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ Ŝƛƴ ǎŜƭŜƪǝǾŜǎ 

{ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳΦ 5ŀ ƘƛƭƊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DǊǸƴŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎŜǊŜŎƘπ

ǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ƛƘǊŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜǎ 

²ƻǊǘƘǸƭǎŜƴΦ !ǳũŀƭƭŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ !Ŧ5 Ȋǳ ŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƻŎƘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

 

!ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜƘǊƪǊŅƊŜōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ Ȋǳ 

ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 5ŀȊǳ [ŀǊǎ IŀǊƳǎ ό{{²ύ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ нфΦсΦнлмт ȊǳǊ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎΥ α9ƛƴ ŜŎƘǘŜǊ wǸŎƪǎŎƘǊƛǧ ǎŜƛ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ WŀƳŀƛƪŀ ƎŜǇƭŀƴǘŜ wǸŎƪƪŜƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ [ŜƘǊŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ŀƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ

ǎŎƘǳƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ƪŜƘǊŜ Ƴŀƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ǿŜƛ-YƭŀǎǎŜƴ-{ȅǎǘŜƳ ȊǳǊǸŎƪΣ Řŀǎ ƛƳ ǊŜŜƭƭŜƴ 

{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƭŅƴƎǎǘ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ǎŜƛΦά 

 

Lƴ ƛƘǊŜƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƙŀǘ Řŀǎ αWŀƳŀƛƪŀ-.ǸƴŘƴƛǎάΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ α{ŎƘǿŀǊȊŜ !ƳǇŜƭά ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǾŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǘΣ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ōŜƘǳǘǎŀƳΣ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ .ŜǿŅƘǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 9ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмтκмуΦ α5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΣ ŘƛŜ ƘƻƘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ōŜƛŘŜǊ ǿŜƛπ

ǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ōŜƛ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΦάмύ ²ƛǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘΦ 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜȄǘǊŀ ƭŜƎǘ ŘƛŜ DDD-{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊπ

ǘǊŀƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ŀǊƛƴ ǿƛǊŘ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΣ ǿŀǊǳƳ ǿƛǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜπ

ȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ wǸŎƪǎŎƘǊƛǧŜǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ƘŀōŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƧŜǘȊǘ ½ŜƛǘΣ Řŀǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

 

 

 

 

мύ !ǳǎ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ǾƻƳ олΦрΦнлмтΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƘƭŜǎǿƛƎ-ƘƻƭǎǘŜƛƴΦŘŜκ59κ[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎκLLLκtǊŜǎǎŜκtLκнлмтκaŀƛψнлмтκ 

LLLψ!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦƘǘƳƭ 

wh[[9 w«/Y²&w¢{ Lb 59w .L[5¦bD{th[L¢LY Lb {/I[9{²LD-Ih[{¢9Lb   



 о 

{¢9[[¦bDb!Ia9 ½¦a Yh![L¢Lhb{±9w¢w!D  

 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ нлмт ς нлнн Ǿƻƴ /5¦Σ DǊǸƴŜƴΣ C5t 

!ōǎŎƘƴƛǧ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

 

5ƛŜ DDD ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ ƛƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ŀǘπ

ȊǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ŘŜǊ DDDΣ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ DDDΣ Řŀǎ ǎŜƭŜƪǝǾŜ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ς ƻƘƴŜ ŅǳǖŜǊŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎƭŜǎŜ ŀƴ ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǎŜǘπ

ȊŜƴΦ 

5ŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ½ǿŜƛǎŅǳƭŜƴƳƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 

DȅƳƴŀǎƛŜƴ ŀƭǎ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ōŜƪŜƴƴǘΣ ƛǎǘ 

ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜƛƴȊƛƎ ŦǸǊ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ 

Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƪǊƛǝǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ŘŜǊ ƛƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜ .Ŝπ

ǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǿŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ƪƻƴǘŜǊƪŀǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ 

ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

 

¶ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŜƘǊƪǊŅƊŜōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭŀǊǘπ

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘΦƘΦ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DȅƳƴŀǎƛŀƭƭŜƘǊŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭƭŜƘǊŀƳǘŜǎΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎŜΣ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōŜŀŎƘǘŜǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘ Ŝƛƴ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

¶ 5ƛŜ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊπ

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ƛǊ ƪǊƛǝǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ 

{ǝƎƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ .ŜǎŎƘŅƳǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 

 

¶ 5ƛŜ !ǳŦǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǳƭƎŜǎŜǘȊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜ IŀƴŘŜƭƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ ōƛƴƴŜƴŘƛũŜǊŜƴπ

ȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ CŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊπ

ŘƛǎƛŜǊǘŜǊ bƻǘŜƴȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŀǎǎŜƴǿƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƳ YŜǊƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ tŅŘŀƎƻπ

ƎƛƪΦ 

 

¶ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴΦ 5ƛŜ DDD Ƙŀǘ ǿƛŜπ

ŘŜǊƘƻƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴΣ ŦŜǎǘƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ 

ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜǊōŀǊ ƛǎǘΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ hōŜǊǎǘǳŦŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƭŜōŜƴΦ 

 

- м -  



 п 
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²ŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴƴŜƘƳōŀǊΣ Řŀǎǎ 

 

¶ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴΣ ǎǇǊƛŎƘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǳƭǳƴƎ ǾƻƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 

WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŜƳǸǝƎǳƴƎ ŦǸƘπ

ǊŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ wǸŎƪƭŅǳŦŜǊ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ YƭŀǎǎŜƴ-

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƴŜǳ ŬƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

¶ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ Ǿƻƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΥ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊπ

ƎŜƘƻōŜƴΣ Řŀǎǎ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ ƘŀōŜƴΦ ±ƻǊ 

ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƳǳǎǎΦ 

 

¶ ŘƛŜ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ȋǳ Dф ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ aƛǘ Dу ŀƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ǳƴŘ Dф ŀƴ 

ŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ hōŜǊǎǘǳŦŜƴŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 

9ƛƴŜ wǸŎƪƪŜƘǊ Ȋǳ Dф ǿƛǊŘ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 

ōŜƴǀǝƎǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

 

5ƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ YǊƛǝƪǇǳƴƪǘŜ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜƳ tŀǇƛŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ƳƛǧǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦŀΦΥ 

 

¶ ŘŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ 

¶ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƳŜƘǊ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎƻƭŘǳƴƎ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜ 

ŀǳŦ !моΣ ƳŜƘǊ DŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ 

¶ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 

¶ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ  

.ƛƭŘǳƴƎǎōƻƴǳǎΦ 

 

²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ α²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ōŜƘǳǘǎŀƳΣ 

Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

!ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴΦά  ŜǊƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴΦ  

 

5ƛŜǘŜǊ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛΣ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ DDD 
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bǳǊ ŘƛŜ α9ƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜά ǎǘŜƘǘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀǝǾŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ 

 

5ƛŜ DDD ƛǎǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ƛƴ Ŝƛƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ǎŜƭŜƪǝǾ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ 

{ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

{ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ bǳǊ ǎƻ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŘŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

 

5ŀȊǳ ȊǿŜƛ !ǊƎǳƳŜƴǘŜΥ 

 

мΦ LƳ ōƛƭŘǳƴƎǎƪƭƛŎƪнύ ŦƻǊŘŜǊǘ .ǊƛƎƛǧŜ {ŎƘǳƳŀƴƴ ŜƛƴŜƴ bŜǳǎǘŀǊǘ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ {ƛŜ ōŜƎǊǸƴπ

ŘŜǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻƳ ¦b-CŀŎƘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ 

нΦфΦнлмс ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ  Ȋǳ !ǊǝƪŜƭ нп ŘŜǊ ¦b-.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ .ƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊǝƪŜƭ нп ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ {ǘŀŀǘŜƴǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ ¦ΦŀΦ ȊƛǝŜǊǘ .ǊƛƎƛǧŜ 

{ŎƘǳƳŀƴƴΥ 

 

¶ α5ƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘŀŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎƻ ȊǸƎƛƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜπ

ƳŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦ {ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜǊǳƘŜƴŘŜƳ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊΦά 

 

нΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎоύ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ 9ϧ² {I ŘŜǊ D9² ōŜƭŜƎǘ Řŀǎ DDD-±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ Iŀƴǎ- 

²ŜǊƴŜǊ WƻƘŀƴƴǎŜƴ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƎŀƴȊŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-

IƻƭǎǘŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜƴ 

[ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ ½ƛǘŀǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎΥ   

 

¶ Ϧ5ŜǊ ²ŜƎ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜǎǿƛƎ-ƘƻƭǎǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ αƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ½ǿŜƛƎƭƛŜŘǊƛƎƪŜƛǘά Ƴƛǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 

ȊǿŜƛ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ L ό{9Y LύΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ŦǸƘπ

ǊŜƴΣ ŘǊƻƘǘ ŀǳŦ ƘŀƭōŜƳ ²ŜƎŜ ǎǘŜƘŜƴȊǳōƭŜƛōŜƴΗ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ 5ƛǎǇŀǊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊπ

ǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ όDŜƳ{ύ Ƴƛǘ hōŜǊǎǘǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ hōŜǊǎǘǳŦŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ 

ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǘŜƛƭ ǳƴŘ ƪŀǳƳ ƛƳ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǘŜƛƭΦ 9ǎ Ƙŀǘ Ŧŀǎǘ ŘŜƴ !ƴǎŎƘŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

!ǳǘƻōŀƘƴ т ό!тύ ŜƛƴŜ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ α²ŀǎǎŜǊǎŎƘŜƛŘŜά ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ Χ 5ŀƳƛǘ 

ǿŜǊŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜ !ōƛǘǳǊǉǳƻǘŜ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŀƭƭŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ Ȋǳ ƘŜōŜƴΦά 

 

9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ hōŜǊǎǘǳŦŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳπ

ƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

 

нύ 5ǊΦ .ǊƛƎƛǧŜ {ŎƘǳƳŀƴƴΤ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ bŜǳǎǘŀǊǘ ŦǸǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκōƛƭŘǳƴƎǎƪƭƛŎƪΦŘŜκǎŎƘǳƭŜκƳŜƭŘǳƴƎκŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ-ōǊŀǳŎƘǘ-ŜƛƴŜƴ-ƴŜǳǎǘŀǊǘ-ŦǳŜǊ-ƛƴƪƭǳǎƛƻƴκ 

       оύ Iŀƴǎ-²ŜǊƴŜǊ WƻƘŀƴƴǎŜƴΤ 5ƛŜ !т ǿƛǊŘ ȊǳǊ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŜƛŘŜΥ  
       ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǿ-ǎƘΦŘŜκǘƘŜƳŜƴκōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪκǎŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ-ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǎ-ƴƛŜƳŀƴŘǎƭŀƴŘ  

https://bildungsklick.de/schule/meldung/deutschland-braucht-einen-neustart-fuer-inklusion/
https://www.gew-sh.de/themen/bildungspolitik/schulentwicklung-schulisches-niemandsland
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 5ƛŜ DDD ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴΦ 
 
!Ƴ нтΦсΦмт Ƙŀǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ Ǿƻƴ .ǸƴŘƴƛǎ флκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴΣ 
LƴŜǎ {ǘǊŜƘƭŀǳΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛΣ Wŀƴ-IŜƴŘǊƛƪ Ǿƻƴ ½ŜƭŜǿǎƪƛΣ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǎ ƎŜπ
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